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 प्रबंधन लेखांकन प्रबंधकों को वित्तीय और गैर-वित्तीय निर्णय लेने की जानकारी का प्रावधान है। प्रबंधन लेखांकन या प्रबंधकीय लेखांकन में, प्रबंधक अपने संगठनों के भीतर मामलों को तय करने से पहले खुद को बेहतर तरीके से सूचित करने के लिए लेखांकन जानकारी के प्रावधानों का उपयोग करते हैं, जो उन्हें बेहतर प्रबंधन और नियंत्रण कार्य करने की अनुमति देता है।


Check also:- accrual concept in Hindi



management accounting kya hai


लेखांकन का वह भाग जो प्रबंधकों को लेखांकन जानकारी प्रदान करने में निर्णय लेने में मदद करता है, प्रबंधन लेखांकन कहलाता है।


प्रबंधन लेखांकन लेखांकन की एक विशेष शाखा है। यह लेखांकन का एक आधुनिक और वैज्ञानिक नवाचार है। प्रबंधन लेखांकन प्रभावी प्रबंधन के लिए लेखांकन है।


management accounting in Hindi
प्रबंधन लेखांकन सूचना की पहचान, माप, संचय, विश्लेषण, तैयारी, व्याख्या और संचार की प्रक्रिया है जो अधिकारियों को संगठनात्मक उद्देश्यों को पूरा करने में सहायता करता है।


यह प्रबंधन को नियोजन, आयोजन, स्टाफिंग, निर्देशन और नियंत्रण सहित अपने सभी कार्यों को करने में मदद करता है। दूसरे शब्दों में, लेखांकन का वह क्षेत्र जो प्रबंधकों और अन्य आंतरिक उपयोगकर्ताओं के लिए आर्थिक और वित्तीय जानकारी प्रदान करता है, प्रबंधन लेखांकन कहलाता है।


प्रबंधन लेखांकन की कुछ अच्छी  परिभाषाएँ नीचे दी गई हैं:


इंग्लैंड और वेल्स के चार्टर्ड एकाउंटेंट्स संस्थान परिभाषित करता है, "प्रबंधन Accouaung लेखांकन का वह रूप है जो व्यवसाय को अधिक कुशलता से संचालित करने में सक्षम बनाता है।"



आर एन एंथनी के अनुसार, "प्रबंध लेखांकन का सम्बन्ध उन लेखांकन सूचनाओं से है जो प्रबन्ध के लिए उपयोगी हैं।"


प्रोफेसर जे बैटी परिभाषित करते हैं, "यह लेखांकन विधियों, प्रणालियों और तकनीकों का वर्णन करने के लिए इस्तेमाल किया जाने वाला शब्द है, जो विशेष ज्ञान और क्षमता के साथ, मुनाफे को अधिकतम करने या नुकसान को कम करने के अपने कार्य में प्रबंधन की सहायता करता है।"


इंस्टीट्यूट ऑफ कॉस्ट एंड मैनेजमेंट एकाउंटेंट्स लंदन ने परिभाषित किया है, "प्रबंधन लेखांकन पेशेवर ज्ञान और कौशल के आवेदन के रूप में लेखांकन जानकारी की तैयारी में इस तरह से नीतियों के निर्माण में प्रबंधन की सहायता करने और संचालन के नियोजन नियंत्रण के रूप में है। उपक्रम।"


इसी तरह, अमेरिकन अकाउंटिंग एसोसिएशन के अनुसार, "इसमें वैकल्पिक व्यावसायिक कार्यों में से चुनने के लिए प्रभावी योजना के लिए आवश्यक तरीके और अवधारणाएं शामिल हैं और प्रदर्शन के मूल्यांकन और व्याख्या के माध्यम से नियंत्रण के लिए।


उपरोक्त परिभाषाओं से, हम कह सकते हैं कि लेखांकन का वह भाग जो प्रबंधकों को नियोजन, संचालन को नियंत्रित करने और निर्णय लेने में उपयोग के लिए जानकारी प्रदान करता है, प्रबंधन लेखांकन कहलाता है।


प्रबंधन लेखांकन की विशेषताएं / प्रकृति [Characteristics of Management Accounting in Hindi PDF]


प्रबंधन लेखांकन की प्रकृति/विशेषताओं को संक्षेप में निम्नानुसार किया जा सकता है:



	प्रबंधन लेखांकन चयनात्मक प्रकृति की एक तकनीक है। यह वित्तीय रिकॉर्ड द्वारा प्रदान किए गए संपूर्ण डेटा का उपयोग नहीं करता है। यह केवल उस जानकारी का चयन और चयन करता है जो विभिन्न वित्तीय रिकॉर्ड (जैसे लाभ और हानि खाता या बैलेंस शीट) बनाती है, जो व्यवसाय के विभिन्न पहलुओं पर महत्वपूर्ण निर्णय लेने के लिए प्रबंधन के लिए प्रासंगिक और उपयोगी हैं।

	प्रबंधन लेखांकन भविष्य से संबंधित है। यह भविष्य की योजना बनाने के लिए डेटा एकत्र और विश्लेषण करता है। प्रबंधन का प्राथमिक कार्य भविष्य की कार्रवाई के बारे में फैसला करना है। प्रबंधन लेखांकन, विभिन्न तकनीकों की सहायता से, भविष्य की कार्रवाई का प्रारूप तैयार करता है।

	प्रबंधन लेखांकन उपयोगी जानकारी उपलब्ध कराता है जो प्रबंधन को योजना बनाने और निर्णय लेने में मदद करता है। यह केवल जानकारी प्रदान कर सकता है लेकिन अभियोग नहीं लगा सकता। यह प्रबंधन पर निर्भर करता है कि वह किस हद तक है। यह अपनी दक्षता और विवेक के आधार पर जानकारी का उपयोग कर सकता है।

	प्रबंधन लेखांकन कारणों और प्रभावों के बीच संबंध का अध्ययन करता है। वित्तीय लेखांकन लाभ या हानि के लिए जिम्मेदार कारणों का विश्लेषण और विश्लेषण करता है। प्रबंधन लेखांकन व्यवसाय के लाभ और लाभप्रदता को प्रभावित करने वाले विभिन्न चरों का विश्लेषण करके कारण और प्रभाव संबंध का अध्ययन करने का प्रयास करता है।

	प्रबंधन लेखांकन वित्तीय लेखांकन के नियमों से बाध्य नहीं है। वित्तीय लेखांकन प्रक्रियाओं को GAAP के आधार पर डिज़ाइन किया गया है।




प्रबंधन लेखांकन के कार्य [Management Accounting Work In Hindi]
प्रबंधन लेखांकन का मूल कार्य प्रबंधन को अपने कार्यों को प्रभावी ढंग से करने में सहायता करना है। प्रबंधन के कार्य नियोजन, आयोजन, निर्देशन और नियंत्रण कर रहे हैं।


प्रबंधन लेखांकन लेखांकन का एक हिस्सा है। यह प्रबंधकीय निर्णय लेने के लिए लेखांकन का अधिक उपयोग करने की आवश्यकता से विकसित हुआ है।


प्रबंधन लेखांकन इन कार्यों में से प्रत्येक के प्रदर्शन में निम्नलिखित तरीकों से मदद करता है:



	डेटा प्रदान करता है


प्रबंधन लेखांकन प्रबंधन नियोजन के लिए डेटा के एक महत्वपूर्ण स्रोत के रूप में कार्य करता है। खाते और दस्तावेज उद्यम की पिछली प्रगति के बारे में बड़ी मात्रा में डेटा का भंडार हैं, जो भविष्य के लिए पूर्वानुमान लगाने के लिए जरूरी है।



	डेटा संशोधित करता है


प्रबंधन लेखांकन उपलब्ध लेखांकन डेटा को इस तरह से संशोधित करता है कि यह प्रबंधन के लिए उपयोगी हो जाता है।


समान समूहों में डेटा का संशोधन डेटा को अधिक उपयोगी और समझने योग्य बनाता है। प्रबंधन निर्णयों के लिए आवश्यक लेखांकन डेटा को ठीक से संकलित और वर्गीकृत किया जाता है।


उदाहरण के लिए, विभिन्न महीनों के लिए खरीद के आंकड़ों को उत्पाद-वार, आपूर्तिकर्ता-वार और क्षेत्र-वार प्रत्येक अवधि के दौरान की गई कुल खरीद को जानने के लिए वर्गीकृत किया जा सकता है।



	संचार


प्रबंधन लेखांकन संचार का एक महत्वपूर्ण माध्यम है। प्रबंधन के विभिन्न स्तरों (शीर्ष, मध्य और निचले) को विभिन्न प्रकार की जानकारी की आवश्यकता होती है।


शीर्ष प्रबंधन को अपेक्षाकृत लंबे अंतराल पर संक्षिप्त जानकारी की आवश्यकता होती है, मध्य प्रबंधन को नियमित रूप से जानकारी की आवश्यकता होती है, और निचले प्रबंधन को छोटे अंतराल पर विस्तृत जानकारी में रुचि होती है।


प्रबंधन लेखांकन संगठन के भीतर और बाहरी दुनिया के साथ संचार स्थापित करता है।



	डेटा का विश्लेषण और व्याख्या करता है


प्रभावी योजना और निर्णय लेने के लिए लेखांकन डेटा का सार्थक विश्लेषण किया जाता है। इस उद्देश्य के लिए, डेटा को तुलनात्मक रूप में प्रस्तुत किया जाता है, अनुपात की गणना की जाती है, और संभावित प्रवृत्तियों का अनुमान लगाया जाता है।



	संचार के साधन के रूप में कार्य करता है


प्रबंधन लेखांकन संगठन के माध्यम से प्रबंधन योजनाओं को ऊपर, नीचे और बाहर की ओर संप्रेषित करने का एक साधन प्रदान करता है।


प्रारंभ में, इसका अर्थ है योजना के विभिन्न खंडों की व्यवहार्यता और स्थिरता की पहचान करना। बाद के चरणों में यह सभी पार्टियों को उन योजनाओं के बारे में सूचित करता है जिन पर उन पर सहमति हुई है और इन योजनाओं में उनकी भूमिका है।



	नियंत्रण की सुविधा देता है


प्रबंधन लेखांकन दिए गए उद्देश्यों और रणनीति को एक निर्दिष्ट समय तक प्राप्त करने के लिए निर्दिष्ट लक्ष्यों में अनुवाद करने में मदद करता है और इन लक्ष्यों की प्रभावी उपलब्धि को कुशलता से सुरक्षित करता है। यह सब बजटीय नियंत्रण और मानक लागत के माध्यम से संभव हुआ है, जो प्रबंधन लेखांकन का एक अभिन्न अंग है।



	गुणात्मक जानकारी का भी उपयोग करता है


प्रबंधन लेखांकन निर्णय लेने में प्रबंधन की मदद करने के लिए वित्तीय डेटा तक ही सीमित नहीं है बल्कि ऐसी जानकारी का भी उपयोग करता है जो मौद्रिक शर्तों में मापा जा सकता है। इस तरह की जानकारी विशेष सर्वेक्षणों, सांख्यिकीय संकलन, इंजीनियरिंग रिकॉर्ड आदि से एकत्र की जा सकती है।



	योजना बनाने में सहायता करना।


प्रबंधन लेखांकन प्रबंधन को योजना बनाने के साथ-साथ उत्पादन के बारे में पूर्वानुमान लगाकर, नकदी के प्रवाह और बहिर्वाह को बेचकर नीतियां बनाने में सहायता करता है।


इतना ही नहीं, बल्कि यह यह भी अनुमान लगा सकता है कि कार्रवाई के वैकल्पिक पाठ्यक्रमों या उस स्थान से वापसी की अपेक्षित दर से कितनी आवश्यकता हो सकती है और साथ ही साथ की जाने वाली गतिविधियों के कार्यक्रम पर निर्णय लेता है।



	आयोजन में सहायता करना।


बजट तैयार करके और विशिष्ट लागत केंद्रों का पता लगाकर, यह प्रत्येक केंद्र को संसाधन वितरित करता है और उनके उचित उपयोग को सुनिश्चित करने के लिए संबंधित जिम्मेदारियों को सौंपता है।



	निर्णय लेना


प्रबंधन लेखांकन निर्णय लेने की प्रक्रिया के लिए आवश्यक लेखांकन डेटा और सांख्यिकीय जानकारी प्रस्तुत करता है, जो व्यवसाय के अस्तित्व और सफलता को महत्वपूर्ण रूप से प्रभावित करता है।


प्रबंधन लेखांकन विभिन्न विकल्पों के बारे में विश्लेषणात्मक जानकारी प्रदान करता है, और प्रबंधन की पसंद को आसान बना दिया जाता है।



	प्रेरणा में सहायता करने के लिए।


लक्ष्य निर्धारित करके, कार्रवाई के सर्वोत्तम और आर्थिक पाठ्यक्रमों की योजना बनाकर, और कर्मचारियों के प्रदर्शन को मापने के द्वारा, यह उनकी दक्षता बढ़ाने की कोशिश करता है और अंततः, पूरे संगठन को प्रेरित करता है।



	प्रबंधन लेखांकन का उद्देश्य और उद्देश्य


प्रबंधन लेखांकन का प्राथमिक उद्देश्य प्रबंधन को लाभ को अधिकतम करने या नुकसान को कम करने में सक्षम बनाना है।


प्रबंधन लेखांकन का मूल उद्देश्य प्रबंधकों को योजना बनाने, संचालन को नियंत्रित करने और निर्णय लेने में उपयोग के लिए जानकारी प्रदान करता है।


प्रबंधन लेखांकन के मुख्य उद्देश्य और उद्देश्यों को संक्षेप में निम्नानुसार किया जा सकता है:



	सूचना के उपयोग


प्रबंधन के प्राथमिक कार्य सूचना के उपयोग हैं। यह लेखांकन जानकारी को एक ऐसे रूप में प्रस्तुत करता है जो प्रबंधन, निवेशकों और लेनदारों को वित्तीय विवरणों का विश्लेषण करने में सक्षम बनाता है।



	योजना और नीति निर्माण


योजना पहले से तय कर रही है कि क्या किया जाना है। यह अप्रभावी योजना के प्रबंधन में मदद करता है। यह लक्ष्य निर्धारित करने और भविष्य की नीतियां तैयार करने में उपयोग किए जाने वाले लागत और सांख्यिकीय डेटा प्रदान करता है।



	समन्वय संचालन


यह संगठन के प्रदर्शन को नियंत्रित करने में प्रबंधन की मदद करता है।


वास्तविक प्रदर्शन की तुलना परिचालन योजनाओं, मानकों और बजट से की जाती है, और विचलन की सूचना प्रबंधन को दी जाती है ताकि सुधारात्मक उपाय किए जा सकें।



	रिपोर्टिंग


प्रबंधन लेखांकन के प्राथमिक उद्देश्यों में से एक है प्रबंधन को चिंता की नवीनतम स्थिति के बारे में पूरी तरह से सूचित करना। प्रबंधन को उचित और समय पर निर्णय लेने की सुविधा प्रदान करता है।


प्रबंधन लेखांकन का उद्देश्य डेटा प्रदान करना है। यह तुलनात्मक तरीके से प्रबंधन के सामने विभिन्न वैकल्पिक योजनाओं को प्रस्तुत करता है। विभिन्न विभागों के प्रदर्शन से शीर्ष प्रबंधन को भी नियमित रूप से अवगत कराया जाता है।



	आयोजन में मदद


आयोजन मानव और अमानवीय संसाधनों के आवंटन और व्यवस्था की प्रक्रिया है ताकि योजनाओं को सफलतापूर्वक अंजाम दिया जा सके।
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